R3.10 : Management des S.I.

Philippe Brutus

Modele de la valeur acquise

¢ Codt Budgeté du Travail Prévu
(Budgeted Cost of Work Scheduled)
(Planned Value)

¢ Co0t Budgeté du Travail Effectué
(Budgeted Cost of Work Performed)
(Earned Value)

¢ Co0t Réel du Travail Effectué

(Actual Cost of Work Performed)
(Actual Cost)

A Codt

BD : budget —_—

prévu (a date)
BE

budget encouru

Colit Budgeté du Travail Prévu

Jdéb J

» Temps
Jtin P
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Suivi des cofits =» retard

A Coat

BD : budget ey CBTP
prévu (a date)

BE
budget encouru

VA
valeur acquise

J —J’ = retard par rapport au budget prévu

— —> Temps
Jdéb J J Jfin
\ date & laquelle on aurait dd avoir
acquis la valeur acquise a la date J
Suivi d (ts => it
A Codt
CP : colt
prévisible CRTE
surcodt prévisible a la date JFin
BD : budget CBTP
prévu (a date) CBTE
colt encouru — valeur acquise
CE = surco(t a la date J
co(it encouru /
BE
budget encouru
VA
valeur acquise
—L=s —» Temps
Jdéb J Jfin
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Performance

¢ Efficacité (Schedule Performance Index)
= ce qui a été fait / ce qui aurait di €tre fait

= CBTE / CBTP

¢ Efficience (Cost Performance Index)
= ce qui a été fait / ce qui a €té dépensé

= CBTE / CRTE

Interprétation de la perf.

¢ Efficacité (Ind. Perf. Délai)
<1 :retard
= 1 : conformité aux prévisions de délai
> 1 : avance

¢ Efficience (Ind. Perf. Colit)
<1 : dépassement du budget
=1 : conformité aux prévisions de colit
> 1 : économies par rapport aux prévisions
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