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Modèle de Tuckman

 Les membres de l’équipe ne se connaissent pas au 

départ.

 L’équipe passe par différentes phases avant de devenir 

performante.

 La vie de l’équipe n’est cependant pas un processus 

linéaire car sa dynamique est modifiée lorsque de 

nouveaux éléments sont ajoutés ou retirés.

 Les équipes peuvent avancer ou reculer dans le modèle 

de Tuckman, voir rester bloquées à une étape.

5 phases de la vie d’une équipe

Forming
Formation

Storming
Tensions

Norming
Normalisation

Performing
Performance

Ajourning, Mourning
Séparation, Dissolution


